TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
ASCOM

GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI N2 /2024

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE FILMAGEM DAS SESSOES DA
CORTE, PRODUGCAO DE REPORTAGENS, VIDEOS INSTITUCIONAIS, FILMAGENS DE SOLENIDADES E DIVERSOS.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos
e os impactos associados desde o planejamento da contrata¢do e até o encerramento do contrato e
estudar as solugcBes aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacdo de acordo com as
disposi¢Bes contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MPDG, Resolugdo TSE n2 23.702/2022;
Art. 18, X da Lei n2 14.133/2021 e Resolugdo TRE/RN n2 17/2017 .

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratacdo de empresa para prestar servicos de som e gravacdo de audio e video
das SessbGes Plendrias de Julgamento e, eventualmente, das Solenidades, Audiéncias e Eventos
internos e externos do TRE-RN, bem como producdo de reportagens e videos institucionais, com

exibicdo simultanea (dudio e video) de eventos.

2.2. Os ultimos contratos de audiovisual com o Tribunal apresentaram dificuldades com as empresas
contratadas, tais como entrega de produtos que ndo atendem as especificagOes exigidas, dificuldade
de comunicagdo com a empresa, atrasos de funciondrios que operacionalizam os equipamentos e
realizam a transmissdo das SessGes Plendrias ao vivo, atrasos na entrega de material, Nota Fiscal e

documentagdo necessarias ao processamento de pagamento.

2.3. As SessoOes Plenarias devem ser transmitidas em tempo real por meio da plataforma "Youtube"
ou outra equivalente, conforme preceitua a Resolugao n2 75, de 17 de maio de 2022, portanto, a

pontualidade nesse caso é imprescindivel.
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2.4. O TRE-RN possui Acordo de Cooperagao com a TV Assembleia, que veicula duas vezes por
semana, o programa Justica Eleitoral na TV, levando ao publico, processos em julgamento pela Corte
Eleitoral e reportagens sobre atividades realizadas pelos servidores e juizes do Tribunal, também,
nesse caso, ndao pode haver atraso, uma vez que, caso nao seja enviado programa agendado, a TV

replicara programa transmitido anteriormente.

3. MAPA DE RISCOS

Segue mapa de riscos com as acdes a serem adotadas pelas unidades competentes, visando

minimizar o risco ou sanar/reduzir os impactos, no caso de ocorréncia.
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Fase Descricao do Possibili Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco dade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénc | Ser causado, Responsavel
iado na ocorréncia Resp: Equipe de
risco do risco Planejamento.
1 Erro na B Atraso na A Dar atengao especial | Revisar e corrigir os
especificacdo do contratagdo — as especificagcbes do | pontos
_ Necessidade de _ o nad
servico/ no se repetir servigo a ser questionados e
guantitativo/ no etapas. prestado. retomar com
estabeleciment urgéncia.
Responsavel: Equipe
o dos requisitos Responsavel: Equipe
de planejamento.
da contratacdo/ de Planejamento
no Elaborar o Termo de
estabeleciment Referéncia com os
o dos critérios detalhamentos
de habilitacao, necessarios a
verificados na contratagao.
fase de Responsavel: Equipe
planejamento de planejamento.
da contratacao
2 Erro na B Necessidade de | A Acompanhamento Adequacao do
especificacdo do se repetir das fases de Termo de Referéncia
objeto/ no etapas. contratacao para a realizacdo de
estabeleciment Impugnacgado ao Responsavel: Equipe | novo certame.
o dos requisitos Edital. de planejamento.
Responsavel: Equipe
da contratacdo/
Licitagdo de planejamento.
no
deserta.
estabeleciment
o dos critérios Atraso na
de habilitacao, contratagao.
verificados na
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Fase Descricao do Possibili Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco dade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénc | Ser causado, Responsavel
iado na ocorréncia Resp: Equipe de
risco do risco Planejamento.
fase de selecdo
do fornecedor
2 Erro na B Se o erro no A Seguir as orientagdes | Caso a contratagao
defini¢do do preco for para do TCU, e das nao tenha sido

valor estimado

maior, poderd
gerar
superfaturamen
tona
contratagdo; se
0 erro no prego
for para menor,
os licitantes
poderdao
apresentar
precos
inexequiveis; se
0 erro no prego
for para menor,
também podera
ocasionar
prejuizo na
concorréncia
por falta de um
bom numero de

licitantes.

disposicGes contidas
na IN 65/2021 -
SEGES/ME.
Responsavel: SETEC.

realizada, corrigir os

pregos.

Resp: SETEC

Caso a contratagao
tenha sido realizada
com pregos baixos
ou inexequiveis,
intensificar a

fiscalizagao.

Resp: Equipe de

Fiscalizacao.

Caso a contratagao
tenha sido realizada
com pregos acima
do mercado,
analisar a
possibilidade de
reequilibrio nos
pregos ou extingdo

contratual.
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Fase Descricao do Possibili Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco dade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénc | Ser causado, Responsavel
iado na ocorréncia Resp: Equipe de
risco do risco Planejamento.
Licitagdo Responsavel:
resultar Administragdo.
deserta.

3 Entrega de A Inviabilidade de | MA Verificar se o material | Solicitar ao
material utilizacdo do produzido estd de fornecedor a
incompativel material acordo com a substituicdo do
como produzido. especificacdo exigida | material em
requerido. no TR desacordo.

Retrabalho na
reedicdao de

material.

Responsavel: ASCOM.

Especificar o servico a
ser prestado de
forma a ndo gerar
duvidas no

fornecedor.

Responsavel: Equipe

de planejamento.

Informacgdes claras no
Termo de Referéncia
sobre as sangdes a
serem aplicadas em
caso de ndo

cumprimento das

Resp: Equipe de

fiscalizagao.

Aplicagdo das
sancdes cabiveis,
caso o fornecedor
ndo substitua o
material em

desacordo.

Resp; - ASCOM e
AJDG -
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Fase

Descricao do
Risco

Possibili

dade de

ocorrénc
iado
risco

Dano que
pode
Ser causado,
na ocorréncia
do risco

Impacto

Acdo preventiva
Responsavel

Resp: Equipe de
Planejamento.

Acdo de
contingéncia
Responsavel

obrigagdes.

Resp: Equipe de

planejamento.

Contato anterior com
o fornecedor para
elucidar qualquer
duvida em relagdo ao

material.

Resp: Equipe de

Fiscalizagao.

Prever no Termo de
Referéncia as
condicOes que
garantam a
substituicdo de
material entregue em
desacordo com o

Edital.

Resp: Equipe de

Planejamento.

Atraso na
entrega de

material e ou

Atraso nas
transmissoes

das sessoOes e

MA

Contato permanente
com o fornecedor

durante o periodo de

Aplicagdo das

sancdes cabiveis
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Fase Descricao do Possibili Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco dade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénc | Ser causado, Responsavel
ia do na ocorréncia Resp: Equipe de
risco do risco Planejamento.
servigo. do programa entrega. Resp: ASCOM e
televisivo. AJDG.
Resp: Equipe de
Dificultar a
fiscalizacdo.
execucdo da
agenda ASCOM. Informacgdes claras no
Termo de Referéncia
das sang0es a serem
aplicadas em caso de
atraso na entrega
3 Dificuldade de M Demora na MA Exigir no Termo de Aplicagdo das
comunicacgdo divulgacdo de Referéncia canal de sancdes cabiveis,
com a Empresa. programas, contato rapido e caso o fornecedor
quando eficiente com o permaneca
necessita de fornecedor sempre inacessivel.
ajustes e/ou gue necessario.
Resp: ASCOM e
reedicao.
Resp: Equipe de AJDG.
planejamento.
3 AtrasodaNota | M Desajuste no B Prever penalidades
Fiscal e controle no Termo de
Documentagao orcamentadrio Referéncia a serem
necessarias ao do TRE RN. aplicadas em caso de
processo de atraso na entrega da
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Fase Descricao do Possibili Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco dade de pode Responsavel contingéncia
ocorrénc | Ser causado, Responsavel
iado na ocorréncia Resp: Equipe de
risco do risco Planejamento.
pagamento. documentacdo de
forma recorrente.
Resp: Equipe de
Planejamento.
3 Atraso/ faltade | M Atraso na MA Prever no Termo de Aplicacdo das

funcionarios
que
operacionalizam
equipamentos e
realizam a
transmissdo das
sessoes
plendrias ao
vivo e/ou
eventos

diversos

transmissdo ‘ao
vivo’ no canal

Youtube.

Referéncia tempo
habil antes do inicio
do evento para
chegada do
profissional no local,
a fim de evitar
atrasos na

transmissao.

Resp: Equipe de

Planejamento.

sancdes cabiveis, em
casos de atrasos
recorrentes de
funcionario da
empresa
responsavel por
gravacdo e/ou
transmissdo de

eventos.

Resp: ASCOM e
AJDG.

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Selecao do fornecedor, 3: Gestdo do contrato

Tabela de Gradacdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 15 de marco de 2024
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Integrante Demandante

Erika de Medeiros Marques
Integrante Técnico



